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INTEGRA ASSISTENCIA MEDICA S.A.
C.N.P.).: 44.477.823/0001-88
SAo PAuULO/SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 2025 E 2024

NOTA 1: CONTEXTO OPERACIONAL

A INTEGRA ASSISTENCIA MEDICA SA E UMA SOCIEDADE ANONIMA POR AGOES COM DATA DE FUNDAGAO EM
03/12/2021, SEDE E FORO NA AVENIDA DAS NACOES UNIDAS, N° 14401-TORRE PAINEIRA COND PARQUE
DA CIDADE-ANDAR 19 - BAIRRO: VILA GERTRUDES - SAO PAULO - C.E.P.: 04.794-000.

A SOCIEDADE TEM POR OBJETO SOCIAL EXCLUSIVO O EXERCICIO DA ATIVIDADE ECONOMICA DE PLANO DE
SAUDE QUE COMPREENDE A OPERACAO DE PLANOS PRIVADOS DE ASSISTENCIA A SAUDE, ATRAVES DA
GARANTIA DE COBERTURA DE CUSTOS DE ASSISTENCIA MEDICA, HOSPITALAR E AMBULATORIAL, SOB O N° DE
REGISTRO 42.317-3 NA AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR - ANS.

NOTA 2: ELABORAGCAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS FORAM ELABORADAS E APRESENTADAS DE ACORDO COM AS PRATICAS
CONTABEIS ADOTADAS NO BRASIL, COM BASE NAS DISPOSIGOES CONTIDAS NA LEI DAS SOCIEDADES POR
ACOES - LEI N° 6.404/1976, SENDO ADOTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 AS ALTERACOES
INTRODUZIDAS PELA LEI N° 11.638/2007 E MEDIDA PROVISORIA N° 449/2008 CONVERTIDA PELA LEI
11.941/2009, BEM COMO AS NORMAS DA AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR - ANS E
PRONUNCIAMENTOS DO COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS - CPC. ESTAO SENDO TAMBEM
APRESENTADAS SEGUNDO CRITERIOS ESTABELECIDOS PELO PLANO DE CONTAS INSTITUIDO PELA RESOLUGAO
NORMATIVA - RN N° 528/2022 DE 29/04/2022.

NOTA 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

AS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS PARA A ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS SAO
AS SEGUINTES:

A) AJUSTE A VALOR PRESENTE

OSs ELEMENTOS DO ATIVO E DO PASSIVO DECORRENTES DE OPERACOES DE CURTO PRAZO OU LONGO PRAZO
SAO AJUSTADOS A VALOR PRESENTE, TOMANDO POR BASE A ORIGEM DA TRANSAGAO, QUANDO RELEVANTES.
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B) REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS (“IMPAIRMENT?”)

ALEI11.638/2007 E POSTERIORES ALTERACOES DETERMINA ANALISE PERIODICA SOBRE RECUPERAGAO DOS
VALORES REGISTRADOS NO IMOBILIZADO E NO INTANGIVEL, COM FINALIDADE DE SEREM REVISADOS E
AJUSTADOS OS CRITERIOS UTILIZADOS PARA DETERMINAGAO DA VIDA UTIL ECONOMICA ESTIMADA E PARA O
CALCULO DA DEPRECIAGCAO E AMORTIZACAO. A OPERADORA NAO CONSTATOU A NECESSIDADE DE
CONTABILIZAGAO DE PROVISAO PARA PERDAS SOBRE ESSES ATIVOS.

C) ATIVOS CIRCULANTES E REALIZAVEIS A LONGO PRAZO

Os ATIVOS CIRCULANTES E REALIZAVEIS A LONGO PRAZO SAO DEMONSTRADOS AOS VALORES DE CUSTO OU
REALIZACAO, INCLUINDO, QUANDO APLICAVEIS, RENDIMENTOS E ATUALIZACOES MONETARIAS.

D) PAssIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

ESTA REPRESENTADO POR VALORES CONHECIDOS OU CALCULAVEIS, ACRESCIDOS DOS CORRESPONDENTES
ENCARGOS E VARIAGOES MONETARIAS INCORRIDAS, QUANDO CONHECIDOS.

NOTA 4: DISPONIVEL (CAIXA E BANCOS)
DiSPONIVEL (CAIXA E BANCOS) OS SALDOS DISPONIVEIS INCLUEM CAIXA E SALDOS POSITIVOS EM CONTAS

BANCARIAS.

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024

BANCO BRADESCO R$0,00 | R$39.313,61
BANCO CORA R$ 0,00 R$ 843,80
BANCO INTER R$41.585,66 | R$378.767,87
BANCO ITAU R$ 1,00 R$ 1,00
BANCO SANTANDER | R$27.642,70 R$ 0,00
BANCO ASAAS R$150.352,44 R$ 0,00
BaNnco BMP R$ 33.609,33 R$ 0,00
BANCO SoFISAS.A. R$ 158,65 R$0,00
ToTAL R$253.349,78 | R$418.926,28

NOTA 5: APLICAGOES FINANCEIRAS

AS APLICACOES FINANCEIRAS COMPREENDEM INVESTIMENTOS EM TITULOS DE RENDA FIXA DEMONSTRADAS
PELOS VALORES DE APLICAGAO, ACRESCIDOS DOS RENDIMENTOS PROPORCIONALMENTE INCORRIDOS ATE A
DATA DO BALANGO.
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NOTA 5.1: APLICACOES GARANTIDORAS DE PROVISOES TECNICAS

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024

DEPOSITOS BANCARIOS A PRAZO (CDB/RDB) 144.737,76 R$ 1.802.329,59
COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS R$27.375.405,62 | R$15.647.819,80
ToTAL R$27.520.143,38 | R$17.450.149,39

NOTA 6: CREDITOS DE OPERAGCOES COM PLANOS DE SAUDE

ESTAO REGISTRADOS COMO CREDITOS COM OPERACOES DE PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE, VALORES A
RECEBER REFERENTE CONTRAPRESTACOES PECUNIARIAS, CONTABILIZADAS PELA EMISSAO E NAO RECEBIDAS

ATE A DATA DO BALANGCO, LIQUIDAS DE PROVISAO PARA PERDAS SOBRE CREDITOS.

DESCRICAO

31/12/2025

31/12/2024

PLANOS COLETIVOS EMPRESARIAIS

R$ 65.605.464,24

R$ 19.677.262,25

(-) PROVISAO PARA PERDAS SOBRE CREDITOS

(R$ 13.674.676,61)

(R$ 2.738.094,36)

TOTAL

R$51.930.787,63

R$16.939.167,89

NOTA 7: CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
OS CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS ESTAO DEMONSTRADOS CONFORME VALORES APURADOS NO

EXERCICIO.
DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024
IRRF A COMPENSAR R$20.341,21 | R$11.831,71
CREDITOS DE PISE COFINS | R$ 165.544,70 | R$ 165.544,70
ToTAL R$ 185.885,91 | R$177.376,41
NOTA 8: BENS E TiTULOS A RECEBER
REPRESENTADOS DA SEGUINTE FORMA:
DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES R$0,00 | R$267.778,07

OUTROS BENS E TiTULOS A RECEBER | R$ 178.932,04 | R$347.921,95
TOTAL R$178.932,04 | R$615.700,02
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NOTA 9: DESPESAS ANTECIPADAS
NAO HA REPRESENTATIVIDADE EM VALORES SOBRE ESTA RUBRICA.

NoOTA 10: ATIVvO NAO CIRCULANTE — OUTROS VALORES E BENS
ASSIM APRESENTADOS:

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024

CONSORCIO BANCO BRADESCO R$87.492,64 R$ 0,00
BLOQUEIOS JUDICIAIS R$2.462.333,43 R$ 890.655,88
CAUCAO DE ALUGUEL R$741.193,18 R$147.400,00
TiTULOS DE CAPITALIZAGAO - ALUGUEL R$400.770,00 R$400.770,00
ToTAL R$3.691.789,25 | R$ 1.438.825,88

NOTA 11: INVESTIMENTOS

NOTA 11.1 PARTICIPAGOES SOCIETARIAS PELO METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
REPRESENTAS POR PARTICIPACOES SOCIETARIAS PELO METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL, CUJO
MONTANTE APONTA R$ 100.000,00 (CEM MIL REAIS) EM 31/12/2025 REFERENTES A PARTICIPAGAO
SOCIETARIA NO CENTRO MEDICO INTEGRA LTDA. — C.N.P.J. 44.891.538/0001-09.

NOTA 11.2 IMOVEIS DESTINADOS A RENDA

REPRESENTADAS POR UM IMOVEL DO TIPO FAZENDA, LOCALIZADA NA ZONA RURAL DO MUNICIPIO DE
CAMAGARI/BA AVALIADA EM R$ 12.233.078,00 (DOZE MILHOES, DUZENTOS E TRINTA E TRES MIL E SETENTAE
OITO REAIS), IMOVEL ESTE INCORPORADO AO PATRIMONIO DA OPERADORA MEDIANTE APORTE DOS ACIONISTAS
DA COMPANHIA.

NOTA 12: IMOBILIZADO

O ATIVO IMOBILIZADO, NO MONTANTE DE R$ 3.800.732,54 (TRES MILHOES OITOCENTOS MIL, SETECENTOS
E TRINTA E Dois REAIS E CINQUENTA E QUATRO CENTAVOS) EM 31.12.2025 (R$ 4.625.178,91 EM
31.12.2024) ESTA REPRESENTADO POR BENS REGISTRADOS POR SEUS CUSTOS ORIGINAIS DE AQUISICAO,
AJUSTADOS POR DEPRECIAGOES ACUMULADAS, A TAXAS USUAIS PERMITIDAS PELA LEGISLAGAO DO IMPOSTO
DE RENDA, CUJAS TAXAS SAO JULGADAS PELA ADMINISTRAGAO, TECNICAMENTE COMPATIVEIS COM O TEMPO
DE VIDA UTIL E ECONOMICA ESTIMADO DOS BENS.
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DESCRIGCAO 31/12/2025 31/12/2024
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 357.270,29 R$ 67.558,29

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

R$ 766.638,35

R$618.187,74

MOVEIS E UTENSILIOS

R$87.069,63

R$87.069,63

VEiCcULOS

R$4.191.365,50

R$ 4.466.365,50

(-) DEPRECIACAO ACUMULADA

(R$ 1.606.018,73)

(R$619.699,75)

ToOTAL

R$ 3.800.732,54

R$4.619.481,41

NOTA 13: PROVISOES TECNICAS DE OPERAGOES COM ASSISTENCIA A SAUDE

NOTA 13.1. PROVISAO PARA CONTRAPRESTAGOES NAO GANHAS - PPCNG

A PROVISAO DE CONTRAPRESTACOES NAO GANHAS - PPCNG CARACTERIZA-SE PELO REGISTRO CONTABIL DO
VALOR MENSAL COBRADO PELA OPERADORA PARA COBERTURA DE RISCO CONTRATUAL DA VIGENCIA QUE SE
INICIA NAQUELE MES, DEVENDO SER BAIXADA A CREDITO DE RECEITA DE PREMIOS OU CONTRAPRESTAGCAO, NO
ULTIMO DIA DO MES DE COMPETENCIA, PELO RISCO JA DECORRIDO NO MES. A OPERADORA POSSUI VIGENCIA
DE TODOS OS CONTRATOS A PARTIR DO DIA 01 DE CADA MES, PORTANTO NAO APRESENTA SALDOS NESTA
RUBRICA NAS DATAS DE 31/12/2025 E 31/12/2024.

NOTA 13.2. PROVISAO DE EVENTOS/SINISTROS A LIQUIDAR PARA O SUS
EmM 31.12.2025 ESTA RUBRICA APRESENTA UM SALDO DE R$ 309.075,73 (TREZENTOS E NOVE MIL, SETENTA
E CINCO REAIS E SETENTA E TRES CENTAVOS). EM 31.12.2024 0 SALDO DESTA CONTA ERAR$ 385.410,23.

NOTA 13.3. PROVISAO DE EVENTOS A LIQUIDAR - PEL

AS DESPESAS COM EVENTOS INDENIZAVEIS VEM SENDO RECONHECIDAS QUANDO DO CONHECIMENTO DA
OBRIGAGAO, OU SEJA, QUANDO DO AVISO/ENTREGA DA FATURA PELO PRESTADOR DOS
SERVICOS/CREDENCIADOS, OBEDECENDO AO REGIME DE COMPETENCIA. EM 31/12/2025 ESTA RUBRICA
APRESENTA SALDO DE R$ 8.108.768,73 (0ITO MILHOES, CENTO E OITO MIL, SETECENTOS E SESSENTA E OITO
REAIS E SETENTA E TRES CENTAVOS). E R$2.400.590,38 (DOIS MILHOES, QUATROCENTOS MIL, QUINHENTOS
E NOVENTA REAIS E TRINTA E OITO CENTAVOS) EM 31/12/2024.

NOTA 13.4. PROVISAO DE EVENTOS OCORRIDOS E NAO AVISADOS - PEONA

A OPERADORA CONSTITUIU A PROVISAO PARA EVENTOS OCORRIDOS E NAO AVISADOS - PEONA CONFORME

RESOLUCAO NORMATIVA - RN DE N° 574 DE 28/02/2023 DA AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR -

ANS, E, CALCULADA COM BASE NOS PERCENTUAIS PREVISTOS NA RESOLUGAO NORMATIVA - RN DE N° 274 DE
Eilf{‘;ll?\Rlz\ LAURINDA GOMES, N° 63
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24/10/2011, PARA OPERADORAS QUE POSsSUI ATE 100.000 BENEFICIARIOS, SENDO 8,5% SOBRE AS
CONTRAPRESTAGCOES EMITIDAS LiQUIDAS NOS ULTIMOS 12 MESES NA MODALIDADE DE PREGCO PRE-
ESTABELECIDO OU DE 10% SOBRE EVENTOS INDENIZAVEIS CONHECIDOS NA MODALIDADE DE PREGO PRE-
ESTABELECIDO DOS ULTIMOS 12 MESES, PREVALECENDO ENTRE OS DOIS O DE MAIOR VALOR.

CALCULADA COM BASE NOS CRITERIOS PREVISTOS NESSAS RESOLUGOES, O SALDO DESTA PROVISAO E DE R$
17.974.413,13 (DEZESSETE MILHOES, NOVECENTOS E SETENTA E QUATRO MIL, QUATROCENTOS E TREZE
REAIS E TREZE CENTAVOS) NA DATA DE 31.12.2025. EM 31.12.2024 0O SALDO DESTA CONTA ERA R$
27.002.678,01 (VINTE E SETE MILHOES, DOIS MIL, SEISCENTOS E SETENTA E OITO REAIS E UM CENTAVO).

NOTA 14: TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

ESTAO REPRESENTADOS POR IMPOSTOS, CONTRIBUIGOES E ENCARGOS SOCIAIS, COMPOSTOS DA SEGUINTE

FORMA:
DESCRIGAO 31.12.2025 31.12.2024
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL R$9.550.132,73 R$ 0,00
ISS ARECOLHER R$1.267.173,61 R$187.612,58
INSS A RECOLHER R$790.784,54 R$111.905,72

COFINS/PIS ARECOLHER

R$ 3.332.900,61

R$ 1.391.067,99

RETENCOES DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

R$2.319.354,69

R$504.934,89

PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES

R$2.533.876,86

R$990.799,30

(PASSIVO NAO CIRCULANTE)

PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES

R$8.404.577,90

R$4.383.045,55

ToOTAL

R$ 28.198.800,94

R$7.569.366,03

NOTA 15: EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO
A OPERADORA POSSUI EMPRESTIMOS BANCARIOS A PAGAR DESCRITOS EM SEU CURTO PRAZO, ABAIXO
DESCRITOS:

DESCRIGAO 31.12.2025 31.12.2024
EMPRESTIMOS BANCARIOS R$ 7.861.721,73 R$ 0,00
TOTAL R$7.861.721,73 R$ 0,00
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NoOTA 16: DEBITOS DIVERSOS

REPRESENTADOS POR:

DESCRIGAO 31/12/2025 31/12/2024

OBRIGACOES COM PESSOAL | R$2.912.907,62 R$400.000,00
FORNECEDORES R$0,00 R$ 625.000,00
ToTAL R$2.912.907,62 | R$1.025.000,00

NOTA 17: PROVISAO PARA AGOES JUDICIAIS
REPRESENTADOS POR R$ 388.012,78 (TREZENTOS E OITENTA E OITO MIL, DOZE REAIS E SETENTA E OITO
CENTAVOS) EM 31/12/2025E 31/12/2024.
NESTA RUBRICA, SAO CONTABILIZADAS AS PROVISOES PARA AGOES JUDICIAIS ONDE, DE ACORDO COM
PARECER JURIDICO, HA PROBABILIDADE DE PERDA E CLASSIFICADA COMO “PROVAVEL”.

NOTA 18: REGIME TRIBUTARIO

A OPERADORA ESTA SUBMETIDA AO REGIME DE TRIBUTAGAO PELO LUCRO REAL, CONFORME EXIGIDO PELA
LEGISLACAO VIGENTE PARA OPERADORAS DE PLANOS DE SAUDE.

NOTA 19: CAPITAL SOCIAL

O CAPITAL SOCIAL E INTEGRALIZADO NO MONTANTE DE R$ 12.883.078,00, DISTRIBUIDO ENTRE OS
ACIONISTAS DA COMPANHIA, SEM ALTERACOES EM RELAGAO AO EXERCICIO ANTERIOR.

NoOTA 20: PATRIMONIO LiQuIDO
REPRESENTADOS POR:

CAPITAL

DESCRICAO 31/12/2025 31/12/2024
CAPITAL SOCIAL R$ 12.883.078,00 | R$12.733.078,00
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE R$ 0,00 R$ 150.000,00

LucRoOS/PREJUIZOS ACUMULADOS

R$23.457.736,92

R$4.544.084,40

(-) DIVIDENDOS ANTECIPADOS

(R$2.199.817,05)

(R$2.199.817,05)

ToTAL R$34.140.997,87 | R$15.227.345,35
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D'CAMPOS

¢ CONSULTORIA & CONTABILIDADE

DESDE 2003

NOTA 21: RESULTADO DO EXERcicClO
EM 2025 A OPERADORA APRESENTOU LUCRO LiQUIDO DE R$ 18.913.652,52.

NOTA 22: EVENTOS SUBSEQUENTES
ATE A DATA DE ELABORACAO DESTAS DEMONSTRACOES CONTABEIS, NAO HOUVE EVENTOS SUBSEQUENTES
QUE IMPACTASSEM SIGNIFICATIVAMENTE OS RESULTADOS DA OPERADORA.

NOTA 23: CONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Os VALORES APRESENTADOS SEGUEM AS DIRETRIZES DA DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA (DFC),
GARANTINDO A TRANSPARENCIA NA MOVIMENTAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA.

ESTA ASSIM REPRESENTADO:

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIRETO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

(Valores expressos em Reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do Exercicio

(+) Depreciagdo/Amortizagao

ProvisGes Técnicas - PEONA

Ajustes de Exercicios Anteriores

Ajustes Empréstimos e Financiamentos

Lucro (Prejuizo) AJUSTADO

Aumento (Diminuicao) nos Ativos Circulantes
Aplicagdes

Créditos de OperacgGes Ass. Salde Nao Rel.c/Planos Salude da OPS
Créditos Tributarios e Previdenciarios

Bens e Titulos a Receber

Outras do Ativo Circulante

Outras do Ativo Nao Circulante

Ajuste Investimentos

Aumento (Diminuicdo) nos Passivos Circulantes
ProvisGes Técnicas de OperagGes de Assisténcia a Saude
Débitos de OperacGes de Assisténcia a Saude

2025
18.913.652,52
1.051.775,65

19.965.428,17
(42.380.391,88)
(10.069.993,99)
(34.991.619,74)
(8.509,50)
436.767,98
2.252.963,37

16.401.142,61
(3.396.421,03)

2024
3.211.632,78
569.333,31

3.780.966,09
(29.440.179,71)
(13.066.847,08)
(16.082.570,58)
(168.878,70)
(471.950,02)

350.066,67

29.228.803,92
26.240.354,57

Provisdes - -
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 16.607.902,56 1.490.706,43
Débitos diversos 1.887.907,62 936.127,52
Outras do Passivo Circulante 1.301.753,46 -
Outras do Passivo Nao Circulante 561.615,40
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (6.013.821,10) 3.569.590,30
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D'CAMPOS

¢ CONSULTORIA & CONTABILIDADE

DESDE 2003

NOTA 23. EVENTOS MEDICO-HOSPITALARES DE ASSISTENCIA MEDICA HOSPITALAR

A DISTRIBUICAO DOS SALDOS DO QUADRO AUXILIAR DE EVENTOS MEDICOS HOSPITALARES DE ASSISTENCIA
MEDICO-HOSPITALAR DO DOCUMENTO DE INFORMAGOES PERIODICAS - DIOPS, ESTAO EM CONFORMIDADE
COM O OFiCIO CIRCULAR DIOPE N° 01, DE NOVEMBRO DE 2013.

CUSTOS ASSISTENCIAIS

Despesas I\(Il:gcrj‘iscl:stas Exames Terapias Internagoes :t::tnrgifnentos IZI)JeesT):issas TOTAL
Rede Propria
Rede Contratada 10.559.930,66 9.045.564,69 51.016.589,66 105.694.061,91 4.595.146,86 - 180.911.293,79
Reembolso
Intercambio
Intercambio Eventual
TOTAL 10.559.930,66 9.045.564,69 51.016.589,66 105.694.061,91 4.595.146,86 - 180.911.293,79

SA0 PAULO/SP, 31 DE DEZEMBRO DE 2025.
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